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Resumo

Este artigo explora as concepgdes foucaultianas de poder, verdade e subjetividade, destacando sua
inter-relacdo de modo dinamico para compreender as sociedades modernas. Michel Foucault
propGe que o poder ndo é apenas repressivo, mas também produtivo, moldando saberes,
comportamentos e subjetividades. A verdade, por sua vez, é analisada como uma producéo
politica, emergente de regimes de discurso que legitimam determinados conhecimentos e praticas.
Além disso, 0 artigo se propde a analisar o conceito de dispositivos e tecnologias de si vinculados
a disciplina e ao panoptico, que operam tanto em niveis institucionais quanto em praticas
cotidianas. Por fim, o artigo analisa a relagdo entre os dispositivos, tecnologia a partir da
governamentalidade, entendida como a arte de governar populacdes, que é apresentada como
elemento central na gestdo da vida social e na configuragdo das subjetividades modernas.
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Abstract

This article explores Foucault's conceptions of power, truth, and subjectivity, highlighting their
dynamic interrelation in understanding modern societies. Michel Foucault argues that power is not
merely repressive but also productive, shaping knowledge, behaviors, and subjectivities. Truth, in
turn, is analyzed as a political production, emerging from regimes of discourse that legitimize
certain knowledge and practices. Additionally, the article examines the concept of dispositifs and
technologies of the self, linked to discipline and the panopticon, which operate at both institutional
levels and in everyday practices. Finally, the article analyzes the relationship between dispositifs
and technology through the lens of governmentality, understood as the art of governing
populations, presented as a central element in the management of social life and the formation of
modern subjectivities.

1 Graduando no curso de Bacharelado em Filosofia, na Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicacdo
(FAPCOM), Sédo Paulo, Brasil.
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1. INTRODUCAO

A andlise das relacdes entre poder, verdade e subjetividade, proposta por Michel Foucault,
teve um impacto significativo nas analises subsequentes das dindmicas sociais e politicas que
moldaram as sociedades modernas. Assim, este artigo tem como objetivo explorar os fundamentos
da teoria foucaultiana do poder, destacando sua natureza descentralizada e relacional, além de
examinar suas implicacbes para os regimes de verdade e a formacédo das subjetividades. Partindo
de uma critica a neutralidade do saber, Foucault revela como a ciéncia e os discursos legitimados
pela sociedade sdo, na verdade, expressdes de dispositivos de poder que operam em multiplos
niveis. A trajetdria argumentativa deste artigo investiga o poder como algo dinamico, positivo e
intrinsecamente relacionado a producédo de conhecimento. Mais do que um simples mecanismo de
repressao, 0 poder emerge como uma forca produtiva, moldando identidades e comportamentos,
enquanto sustenta as estruturas sociais. A abordagem foucaultiana permite que questdes
fundamentais sejam debatidas, como a disciplina, a vigilancia e a governamentalidade, todas
interligadas pelo conceito de tecnologias de poder. Por fim demonstramos que o poder, no
pensamento de Foucault, ndo apenas regula, mas também estrutura e reproduz os padrdes de

sociabilidade, destacando sua funcdo estratégica na formacao das dindmicas sociais e politicas.

1.1. PODER E VERDADE

Foucault (2013, p.39) analisou as inter-relaces entre os enunciados cientificos e suas
funcbes ideoldgicas, buscando compreender como esses enunciados sdo classificados como
verdadeiros. Entretanto, seu foco ndo estd na veracidade dos enunciados, mas na construcdo da
verdade como um fendmeno politico, investigando como elas s&o produzidas e legitimadas dentro

de regimes discursivos especificos. Para Foucault, “a verdade ndo existe fora do poder ou sem
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poder [...] a propria verdade ¢ poder” (FOUCAULT, 2013, p.51-52), ressaltando que a verdade

estad sempre entrelacada as relagdes de poder que a constituem e a validam. Assim as questdes

politicas devem ser compreendidas ndo mais em termos de ciéncia e ideologia, mas como
argumenta Foucault em entrevista verdade e poder — microfisica do poder —, em termos de

verdade e poder (2013, p.53). Nas palavras de Benevides tdo articulacdo da verdade implica:

Uma postura que ndo se resume a uma simples ruptura, subversdo ou redefinigdo
semantica, terminoldgica ou gramatical do conceito de "verdade". Pelo contrario, trata -se
de uma atitude de ordem politica que ndo pode realizar um corte radical nos significados
da verdade tal como se apresentam nas praticas reais e cotidianas, sob o risco de deixar
de se referir ao funcionamento desse dispositivo — o dispositivo da verdade. (2013, p.92)

Assim, a verdade ndo é concebida como algo que existe de forma independente, fora de
um contexto politico ou de um regime de saber. Pelo contréario, ela surge e se concretiza dentro
desses contextos. Nesse sentido, o conceito de regimes de verdade descreve um “conjunto de
procedimentos regulados para a producéo, a lei, a distribuicéo, a circulacdo e o funcionamento dos
enunciados” (FOUCAULT, 2013, p.54). A partir dessa perspectiva, Foucault questionava a
pretensdo da ciéncia de ser isenta de ideologia, de se colocar acima das condigfes historicas e
existenciais, e de possuir uma verdade absoluta e universal. Ele via os saberes como mecanismos
estratégicos nas relacfes de poder, inseridos em um dispositivo politico, ao invés de simplesmente
frutos de novas descobertas. Portanto, a neutralidade do conhecimento cientifico universal,
conforme a arqueologia? de Foucault, revela a interdependéncia entre saber e poder. Ndo ha
relacdo de poder sem a constituicdo de um campo de saber, e todo saber cria novas relagdes de
poder. Em suma, todo exercicio de poder é, ao mesmo tempo, um espa¢o de formacao de saber e

produtor de verdade:

2 Em A Arqueologia do Saber, Foucault propde uma analise dos enunciados para compreender a ordem intema que
organiza um saber especifico. A arqueologia, nesse sentido, € um método de andlise historica e filosofica que ele
desenvolveu para estudarascondigcfes que possibilitam o sabere aspraticasem diferentes épocas. Ao invés de focar
nos contetdosdas ideias ou nasintengdes dos individuos, esse método busca entender as estruturas subjacentes que
organizam o conhecimento em um periodo historico. Ele sugere que, em vez de observar o conhecimento como uma
evolucdo linear, devemos analisar como certos saberes surgem, se estabelecem e dominam, enquanto outros sdo
marginalizados ou silenciados. Portanto, a arqueologia investiga as condicfes que tornam possivel um tipo especifico
de conhecimento em determinado momento histérico, interessado em como asestruturas sociais, culturais e politicas
influenciam sua producdo e circulacao, sem se preocuparcom a verdade objetiva, mascom os mecanismosde poder
que validam essas ideias.
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Né&o ha possibilidade de exercicio do podersem certa economia dos discursos de verdade
que funcione segundo essa dupla exigéncia e a partir dela. Somossubmetidospelo poder
a producdo da verdade e s6 podemos exercé-lo através da producdo da verdade.
(FOUCAULT, 2012,p.279)

A relacdo intrinseca entre poder e saber sustenta que toda verdade, independentemente de
seu contexto historico e cultural, s6 pode existir a partir de condigdes politicas. Em sua origem,
portanto, ndo havera saber neutro, mas um saber essencialmente politico. No entanto, isso néo
implica atribuir todo o poder e a verdade exclusivamente ao Estado —como se ele, ao se apropriar
deles, os utilizasse como instrumentos de dominacdo numa analise descendente, ou seja, de cima
para baixo, propagando-os de um centro para as periferias e impactando a sociedade de maneira
homogénea (FOUCAULT, 2013, p.285). Tampouco significa reduzir a importancia do aparato
estatal no exercicio do poder dentro da estrutura social. Em oposi¢do a essa concep¢do, Foucault
propbe que o poder € dinamico e descentralizado, tornando-o fundamental para a sustentagéo e

eficacia do Estado.

1.2 O PODER COMO RELACAO DINAMICA E DESCENTRALIZADA

O conceito de poder foi abordado de diferentes formas ao longo da histéria, muitas vezes
relacionado a uma estrutura hierdrquica rigida, na qual aqueles que ocupam posicbes superiores
detém autoridade sobre os demais. Essa concepg¢éo foi denominada poder-soberania, conforme a
definicdo de Foucault, referindo-se ao modo de funcionamento do poder durante a transicdo das
monarquias classicas para as monarquias absolutas, na formacdo do Estado moderno
(ALBUQUERQUIE, 1995, p.107). Essa concepcdo foi caracteristica das monarquias absolutas,
organizando-se em torno de uma dindmica centralizada e intermitente. No contexto do
absolutismo, o poder era concentrado nas mdos do monarca, que reunia e distribuia recursos para
submeter seus suditos, movendo-se em um ciclo continuo de contragdo e expansdo de forcas.
Assim, conforme Albuquerque (1995), o funcionamento do poder estava relacionado a trés

elementos: o centro (o rei), a periferia (os suditos) e a forca material (o poder em si).
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Contudo, essa concepgao ndo é suficientemente dindmica para conceber a relagdo do poder

no pensamento do filésofo francés. A partir da concep¢do hobbesiana de poder, Albuquerque
mostra que o poder ndo se define apenas pelos atores envolvidos (rei e suditos), mas também pelos
recursos presentes na sociedade, como 0s aspectos psicoldgicos, materiais e econémicos, que sao
mobilizados a servico de uma autoridade suprema para garantir a ordem. Nesse sentido, a
monarquia absoluta é vista como um produto do processo de concentracdo de poder, e ndo como
sua origem. A figura do monarca absoluto emerge de uma dindmica em que o poder se centraliza
com 0 objetivo de submeter os individuos® a ordem politica (ALBUQUERQUE, 1995, p.108).
Assim, o poder se configura como uma relacdo assimétrica, na qual um polo exerce o poder sobre
o0 outro, sempre com a finalidade de manter a ordem politica.

A partir dessa concepcédo de poder é possivel conceber as relagdes de poder em Foucault*
como uma pratica social que se exerce em relacbes de confronto, forca e disputa, sendo
multifacetada e ndo unilateral. Ao contrario de um conjunto de forcas materiais concentradas no
centro da sociedade, que se irradiam de forma intermitente para a periferia, o poder em Foucault é
entendido como uma relacdo de confronto entre individuos e grupos, que se irradia da periferia
para o centro, de baixo para cima. (MACHADO, 2013, p. 16). O poder é um fendmeno continuo,
que da sustentacdo a autoridade e dinamiza os recursos e forgas existentes, manifestando-se de
formas diversas e organizando a sociedade em seus diferentes contextos historicos. Nesse sentido,
a concepcao foucaultiana de poder pode ser vista como uma relacdo dindmica e descentralizada,
que circula entre diferentes contextos, adaptando-se e se transformando constantemente. Como
afirma Albuquerque:

Assim, em vez de coisas, 0 poder é um conjunto de rela¢des; em vez de derivar

de uma superioridade, o poder produz a assimetria; em vez de se exercer de forma
intermitente, ele se exerce permanentemente; em vez de agir de cima para baixo,

3 No capitulo 2, discutiremos a concepcéo de individuo — enquanto producéo do poder — que é empregada ao longo
deste artigo

4 Foucault ndo busca desenvolver uma teoria do poder universal, mas sim investigar suas formas especificas e
contextuais, enfatizando que o poder se manifesta de maneira diversa em diferentes sociedades e épocas. Ele adota
uma abordagem que se afasta das explicacOes essencialistas, preferindo uma analise focada nas praticas e nas relagdes
de poder concretas.
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submetendo, ele se irradia de baixo para cima, sustentando as instancias de autoridade;
em vez de esmagar e confiscar, ele incentiva e faz produzir.(1995, p.109)

O poder pode assumir diversas formas e significados. N&o s&o os recursos que o definem,
pois ele ndo se restringe a coisas ou objetos. Os chamados recursos ou instrumentos de poder sé
se tornam efetivos quando séo colocados a servi¢co de uma autoridade suprema, com o objetivo de
manter a ordem politica (ALBUQUERQUE, 1995, p.108). O poder se articula com o Estado de
varias maneiras, e, dessa forma, surge uma multiplicidade de micropoderes que, operando
simultaneamente, produzem uma rede de dispositivos ou mecanismos intrinsecos, permeando

todas as relacdes sociais. Nas palavras de Machado:

O que Foucault chamou de “microfisica do poder” significa tanto um
deslocamento do espago da anélise quanto do nivel em que se efetua. Dois aspectos
intimamente ligados, a medida que a consideracdo do poder em suas extremidades, a
atencdo a suas formas locais, a seus ultimos lineamentos tem como correlato a
investigacao dos procedimentos técnicos de poder que realizam um controle detalhado,
minucioso do corpo — gestos, atitudes, comportamentos, habitos, discursos.
(MACHADO, 2013, p.14)

Assim, Foucault propde uma analise inversa e ascendente, concentrando-se no nivel
molecular do poder e suas especificidades, investigando 0os mecanismos e as técnicas que estao
profundamente ligados a producdo de saber e verdade, e também suas conexfes com o poder
instituido pelo aparato estatal.

Foucault rompe com a visdo tradicional de poder como algo fixo e coercitivo, propondo-o
como uma forca fluida, que se negocia e se adapta continuamente nas relagdes sociais. Ao invés
de estar concentrado em uma tnica institui¢ao, que, “para Foucault, ndo sdo espacgos exclusivos de
exercicios do poder, mas sim espacos atravessados por tecnologias® de poder cuja aplicagdo néo
estd restrita aos muros institucionais nem as praticas de confinamento ou estrutura
dominante”(LEMOS; JUNIOR; ALVAREZ, 2013, p.101), o poder se manifesta de forma difusa,
permeando as interacles cotidianas e as préaticas sociais em diversos niveis da sociedade. Ele se
distribui e se exerce nas pequenas interacdes, como na familia, na educacdo, na medicina, sendo

socialmente construido e reconfigurado nas relacGes entre os individuos.

> No capitulo 3, discutiremos a concepgao de tecnologia que é empregada ao longo deste artigo.
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Nesse processo, 0 poder ndo se limita a uma forca repressiva, mas também se torna

produtivo, positivo, criando realidades, saberes, identidadese comportamentos. Assim, ele se torna
dindmico e multifacetado, operando como o resultado de um jogo constante de forgas que se
entrelacam nas interag6es didrias, tornando cada individuo, dependendo da situacéo, tanto sujeito

quanto agente dessa forca:

Na sociedade, hd milharese milhares de relacdes de poder e, por conseguinte, relacdes de
forcasde pequenosenfrentamentos, micro lutas de algum modo. Se é verdade que estas
pequenas relacdes de poder sdo com freqliéncia comandadas, induzidas do alto pelos
grandes poderes de Estado ou pelas grandes dominacdesde classe, é preciso ainda dizer
que, em sentido inverso, uma dominacao de classe ou uma estrutura de Estado s podem
bem funcionarse ha, na base, essas pequenasrelacées de poder. (FOUCAULT, 1995,p.
235).

2. OPODER POSITIVO

O poder, conforme Foucault, ndo se restringe a intervenc@es externas ou a estruturas de
dominacdo visiveis, mas se manifesta de maneira produtiva, ou seja, positiva, operando nas esferas
micro da sociedade. Ele ndo é apenas repressivo, mas também construtivo, atuando diretamente
na formacdo da subjetividade e nas formas de comportamento que se instauram nas interaces
cotidianas. Nas palavras de Machado:

Nao se explica internamente o poder quando se procura caracteriza -lo por sua funcdo
repressiva. O que lhe interessa basicamente ndo é expulsar os homens da vida social,
impedir o exercicio de suas atividades, e sim gerir a vida dos homens, controla -los em
suas acles para que seja possivel e vidvel utilizd-los ao maximo, aproveitando suas
potencialidades e utilizando um sistema de aperfeicoamento gradual e continuo de suas
capacidades. Objetivo ao mesmo tempo econdmico e politico: aumento do efeito de seu
trabalho, isto €, tornar os homens forca de trabalho dando-lhes uma utilidade econ6mica
maxima; diminuicdo de sua capacidade de revolta, de resisténcia, de luta, de insurreicdo

contra as ordens do poder, neutralizacdo dos efeitos de contrapoder, isto é, tornar os
homens doceis politicamente. (MACHADO, 2013, p. 20).

Ao se articular de diversas formas com o Estado, o poder se dispersa em uma rede de
micropoderes que permeiam todas as relacbes sociais, operando simultaneamente em diferentes
esferas. Desse modo, Foucault propde uma analise ascendente, focando no nivel molecular do
poder, nas esferas cotidianas da sociedade onde 0s mecanismos e técnicas estdo intimamente

ligados a producdo de saber e a construgdo da verdade. Esse poder, longe de ser apenas repressivo,
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atua de maneira produtiva, criando sistemas que ndo excluem os individuos. Esse poder, que

aprimora as potencialidades dos individuos, garante o funcionamento do sistema e os coloca em
posicdes estratégicas na sociedade, € denominado por Foucault de disciplina: “métodos que
permitem o controle minucioso das operacfes do corpo, que realizam a sujeicdo constante de suas
forcas e lhes impdem uma relagdo de docilidade-utilidade” (FOUCAULT, 2013, p. 133).

Por meio do poder disciplinar, o individuo ndo é concebido como um sujeito existindo em
continuidade ao longo da hist6ria, como uma espécie de matéria inerte anterior e exterior as
relacdes de poder que o transformaria, submetendo-o ao sistema para utiliza-lo a0 maximo. Mas
atuando sobre o corpo, o poder disciplinar com sua multiplicidade de técnicas e dispositivos
ordenados — o adestramento do corpo, o aprendizado do gesto, a regulagdo do comportamento, a
normalizacdo do prazer, a interpretacdo do discurso® , com o objetivo de separar, comparar,
distribuir, avaliar, hierarquizar — concebe esta figura singular, individualizada: o individuo
(homem), como producédo do poder e a0 mesmo tempo, como objeto de saber. O individuo nédo é
uma realidade exterior ao poder que seria por ele submetido; é um deseus mais importantes efeitos
(FOUCAULT, 2013, p. 284-285). Em suma, o poder disciplinar ndo destréi o individuo; ao
contrério, o produz adequando-o as suas demandas, isto &, tornando-o for¢a de trabalho:

Ela define como se pode ter poder sobre 0 corpo dos outros, ndo simplesmente
para que facam o que se quer, mas para que operem como se quer, com as técnicas,
segundo arapidez e a eficacia que se determina. A disciplina fabrica corpos submissos e
exercitados, corpos ddceis. A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos

econdmicos de utilidade) e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de
obediéncia) (FOUCAULT, 2013, p. 134).

A eficacia da disciplina consiste em criar um sistema de aperfeicoamento gradual e

continuo do corpo dos homens — gerindo suas vidas e controlando suas a¢Ges, fundamentadas no

6 Para Foucault, discursos sdo sistemas de enunciados que estruturam o conhecimento, a verdade e as praticas em
uma sociedade. Nao se limitam apenasa fala ou a linguagem, mas abrangem todas as formas de comunicagaoe
expressao que produzem sentidos e significados, incluindo praticas, representacese atésiléncios. Eles tém o poder
de moldara realidade, estabelecer o que € considerado verdadeiro ou falso e regular as condutas dos individuos,
influenciando a forma como as pessoas percebem e se relacionam com o mundo. Ele destaca que os discursos nao sio
apenasreflexosda realidade, masinstrumentosde poder que operam nasrelagfes sociais, controlando e definindo as
praticas e as normas de uma sociedade. Assim, os discursos tém uma funcdo reguladora e disciplinadora, moldando
subjetividades e comportamentos.
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saber — para utiliza-los ao maximo em suas potencialidades, visando o melhor funcionamento do

sistema; e ndo os expulsar da vida social, impedindo o exercicio de suas atividades (MACHADO,
2013, p.22). Portanto, seu objetivo se encontra na dimensdo econdmica e politica: tornar os homens
forca de trabalho cada vez mais eficazes e diminuir sua capacidade de revolta, de resisténcia, de
insurreicdo contra a ordem de poder dominante; em suma, tornar os homens doceis politicamente.

Assim, o poder positivo se manifesta na gestdo das vidas e acdes dos individuos, tornando-
os cadavez mais eficazes como forca de trabalho, enquanto limita sua capacidade de resisténcia.
Nesse processo, 0 poder ndo se limita ao aparato estatal, mas se entrelaca com ele, influenciando
e sendo influenciado pelas dindmicas sociais, moldando os individuos para torna-los politicamente

doceis e menos propensos a revolta ou insurrei¢ao:

Foucault estabelece,com suas concepcdes, a nogao de um sujeito obediente. Este
sujeito é visto como uma realidade fabricada, que existe em muitas e diferentes
modalizagbes. E produzido e sustentado por um poder pouco notado e dificil de
denunciar: um poder que circula através dessas pequenas técnicas, numa rede de
institui¢des sociais. Ninguém foge ao proprio posicionamento nessa operacgéo eficiente,
produtiva, em forma de rede. (SILVA, 2008, p.92)

Para a tecnologia disciplinar moldar os corpos de acordo com uma funcao especifica, é
necessario que ele seja restringido a um espacgo limitado, fazendo com que a disciplina néo se
limite a um Gnico espaco institucional. Assim, ela é uma relacdo de poder que se manifesta em
espacos distintos, com seus proprios enunciados e formas de visibilidade. Essa é uma das
particularidades da disciplina: ela conecta diferentes espacos, ampliando seu poder de propagacao
e alcance.“A disciplina é uma tecnologia que ¢ usada para fins macicos e serve para funcgdes
precisas em instituigdes (casas de detengdo, exército, escola, hospital, policia)” (LEMOS;

JUNIOR; ALVAREZ, 2013, p.102)

2.1 GOVERNAMENTALIDADE: A ARTE DE GOVERNAR A VIDA SOCIAL
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A concepcdo de governamentalidade, elaborada nos dltimos escritos de Foucault’ produz

uma mudanga significativa na sua compreensdo do poder. Em oposi¢do a concepc¢éo tradicional
de governo como uma autoridade soberana ou monarquica, o filésofo francés denomina
governamentalidade o conjunto de praticas e estratégias utilizadas para governar as populacoes®,

isto €, gerenciar a vida social e regular os comportamentos e a¢es dos individuos:

Por “governamentalidade” entendo o conjunto constituido pelas instituigoes,
procedimentos, anélises e reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa
forma bem especifica, ainda que complexa, de poder que tem por alvo principal a
populacdo, por forma maior de saber a economia politica, por instrumento técnico
essencial os dispositivos de seguranca. Segundo, por ‘governamentalidade’ entendo a
tendéncia, a linha de forga que, em todo o Ocidente, ndo cessou de conduzir, e desde
muito tempo, a preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamarde ‘governo’ sobre
todos os outros: soberania, disciplina, e que, por uma parte, levou ao desenvolvimento de
toda uma série de aparelhos especificos de governo, ao desenvolvimento de toda uma
série de saberes (FOUCAULT, 2008, p.143-144).

A governamentalidade é um conceito que, a partir do século XVI1II, passa a descrever o
regime depoder e as tecnologias associadas ao governo, com foco principal na popula¢do. Embora
esteja relacionado as técnicas de governo que acompanham a formacdo do Estado Moderno, o
conceito se amplia ao longo das obras de Foucault para abranger a maneira como a conduta dos
individuos foi moldada. Assim, a governamentalidade se torna uma ferramenta analitica para
examinar todas as relagcdes de poder, partindo da origem do conceito de governo para explicar a
evolucéo das sociedades modernas e o governo dos homens (OLIVEIRA, 2019, p.49).

Esse conceito possibilita compreender a transi¢do das formas de poder, que antes estavam
centradas no soberano, para aquelas voltadas ao controle e aregulagdo das populacdes, adaptando-
se as necessidades de um Estado moderno. A governamentalidade se organiza principalmente em

torno da biopolitica, que Foucault define como o controle da vida das populagdes, especialmente

7" As conferéncias Seguranca, Territorio, Populacdo e O Nascimento da Biopolitica

8 para Foucault, a populacdoé concebida como um objeto de poder nas sociedades modernas, relacionada ao conceito
de biopoder, em que o estado busca administrara vida das pessoasde maneira sistemdtica. A partir do século XVI11,
0S governos se concentram em questdes como salde publica, seguranca e controle da natalidade, visando otimizara
vida coletiva e aumentara produtividade. Assim,a populacéo passaa serregulada e gerida por politicas e institui¢oes,
ndoapenascomo um conjunto de individuos, mascomo um elemento a ser monitorado e disciplinado, refletindo uma
mudanca no exercicio do poder, que passa a se focar na gestdo da vida e ndo apenas na punicao direta.
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nos aspectos relacionados a saude, seguranca, natalidade e mortalidade (FOUCAULT, 2023,
p.151). Essa forma de poder se exerce por meio de dispositivos como censos, estatisticas, politicas
publicas e sistemas de seguridade social, permitindo ao Estado monitorar, regular e otimizar a vida
social. A biopolitica, portanto, torna-se uma mudanca paradigmatica na concepcao de poder, pois
seu objetivo deixa deser exclusivamente a repressdo ou a dominacao direta, para se tornar a gestao
da vida e a promocdo de uma existéncia produtiva para a sociedade.

Assim, por meio da governamentalidade, o poder deixa de ser exercido apenas pela lei e
pela ordem, passando a se manifestar também por meio de uma gestdo minuciosa e continua das
condicOes de vida das populagBes. Foucault observa que as tecnologias de controle se expandem
para areas como saude, educacgdo e bem-estar, transformando os individuos, que antes eram meros

objetos de controle, em participantes ativos na regulacdo de suas proprias vidas.

3. DISPOSITIVOS E TECNOLOGIAS: PODER E CONTROLE

As distintas manifestacfes do poder, das praticas sociais e instituicdes que regulam a vida
dos individuos sdo articuladas a partir de dois conceitos centrais na obra foucaultiana: dispositivos
e tecnologias. Foucault utiliza esses conceitos para compreender como o poder opera na sociedade
moderna e como ele se infiltra nas praticas diarias.

O conceito de dispositivo em Foucault ¢ um dos mais amplos e complexos de sua obra,
referindo-se a uma rede composta por préaticas, saberes, discursos e instituicdes com o propdsito
de organizar, regular e governar a vida social. Essa concepcéo e desenvolvida por Foucault em sua
obra Historia da Sexualidade: A Vontade de Saber. No entanto, € na entrevista concedida a
International Psychoanalytical Association (IPA) que Foucault concebe o conceito, detalhando
como os dispositivos operam para exercer um controle ndo sé sobre 0s corpos, mas também sobre
as subjetividades, estruturando as relacdes de podernas sociedadesmodernas. Assim, o dispositivo
emerge como um conceito-chave para compreender como as préaticas de governamentalidade se
entrelacam com as técnicas de controle e regulacdo davida social, evidenciando a complexa rede

de influéncias que molda os individuos e suas condutas:
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E um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicées,
organizagfes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposicdes filosdficas, morais, filantropicas. Em suma, o dito e
o0 nao dito sdo os elementos do dispositivo. O dispositivo é a rede que se pode tecer entre
estes elementos (FOUCAULT, 2013, p. 364)

Como uma estratégia do poder, os elementos que o compdem — como as normas, 0S
discursos, as instituicdes e 0s processos sociais —, ndao apenas refletem, mas também reproduzem
e mantém relacdes de poder. Ao contrario de uma simples instituicdo ou préatica isolada, um
dispositivo é entendido como um conjunto de forgas que atua sobre os individuos de maneira
global e interconectada.

Além disso, os dispositivos ndo séo fixos ou imutaveis, mas sim dindmicos, adaptaveis e
capazes de se transformar conforme as necessidades sociais e politicas (MARCELLO, 2004,
p.200). Eles operam principalmente no campo da disciplina, isto é, na capacidade de organizar a
vida dos individuos de maneira ordenada e normatizada. Esses dispositivos operam por meio de
um conjunto de regras, saberes, praticas e formas de monitoramento que regulam o
comportamento. Portanto, um dispositivo € um conjunto de inimeras tecnologias e praticas sociais
que organiza a producao de saber, disciplina e controle.

Nesse sentido, embora as institui¢des disciplinares — prisdes, escolas, hospitais, etc — se
apresentem como sistemas de controle explicito, também funcionam como locais onde o poder se
manifesta de maneira sutil e constante. Assim, a microfisica do poder é a maneira como as normas
e 0s saberes se estruturam para disciplinar e regular os corpos e as subjetividades dos individuos.
O processo de socializacdo e as instituicbes educacionais, por exemplo, atuam como dispositivos
para moldar o comportamento desde a infancia, criando sujeitos que se autorregulam e seguem as

normas sociais estabelecidas.

3.1 DISPOSITIVO DE VIGILANCIA: O PANOPTICO

Em Vigiar e Punir, Foucault descreve o pandptico — a arquitetura de prisdo proposta por
Jeremy Bentham — ndo apenas como uma forma de vigilancia fisica, mas também como um

dispositivo que promove a internalizacdo constante do controle. Segundo Foucault (2013), a
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eficacia do pandptico como ferramenta de poder estd na quantidade de informacbes que ele

consegue reunir sobre os individuos, pois quanto maior o numero de informacdes sobre os
individuos, maior a possibilidade de controlar seu comportamento. Assim, o panoptico funciona
de maneira que, ao saber que pode ser observado a qualguer momento, o individuo passa a se
disciplinar, internalizando o poder que o vigia.

O panoptico é o exemplo mais emblematico do conceito de dispositivo em Foucault, pois
ele ¢ “uma tecnologia propria para resolver os problemas de vigilancia” (FOUCAULT, 2013,
p.321). O Panoptico é uma prisao projetada para ser altamente eficiente, onde os prisioneiros ficam
em celas dispostas em circulo, com um vigilante centralizado em uma torre que pode observar
todos a0 mesmo tempo. Essa arquitetura faz com que os prisioneiros ndo saibam quando esté@o
sendo observados, mas saibam que podem estar sendo vigiados a qualguer momento. O efeito
dessa estrutura é que ela leva os individuos a se comportarem como se estivessem sendo
observados, criando um mecanismo de autocontrole.

No entanto, o pandptico ndo é uma realidade apenas nas prisdes. A ideia de vigilancia e
controle antecede ao préprio projeto do pandptico® e se expande para diversas outras esferas da
vida social, especialmente nas sociedades modernas. Nesse sentido, Foucault analisou como
dispositivos de poder e vigilancia operam em outras instituicdes como hospitais, escolas, fabricas,
produzindoos individuos. Na contemporaneidade, o conceito de vigilancia disciplinar de Foucault
esta presente em diversas tecnologias contemporaneas— como cameras de seguranca, algoritmos
de monitoramento em redes sociais, sistemas de localizacdo via GPS, etc. Essas tecnologias nao
sO monitoram 0 comportamento, mas também moldam as praticas sociais, produzindo uma
sociedade onde o0 comportamento é continuamente regulado e supervisionado.

Nesse sentido, Foucault enfatiza a relacdo entre a governamentalidade e o dispositivo para
a operacdo do governo de si por si e as relagbes com os outros, como em préaticas pedagdgicas e
producdo de condutas (GONCALVES, 2010, p.105). Essa interseccdo entre a subjetividade e a

analise das formas de governamentalidade ocorre no &mbito moral, onde o sujeito é condicionado

9 Na entrevista O Olho do Poder — Microfisica do Poder — Foucault explica que Bentham idealizou o projeto do
panéptico inspirado por seu irmdo, que havia visitado uma escola militar. Esse modelo de vigilancia foi fundamental
para a criacdo da arquitetura do panoptico.
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a observar-se e se governar, exercendo a disciplina sobre si mesmo. As técnicas de si sdo, entdo,

formas de subjetivacdo que permitem ao individuo regular sua conduta, sob a ideia de estabelecer
objetivos e meios para atingi-los, tornando-se tanto o sujeito que age quanto o objetivo e

instrumento de suas proprias acoes.

3.2 TECNOLOGIAS DE SI

Como componente da governamentalidade, as tecnologias de si tornam-se técnicas
fundamentais para o exercicio de modos de subjetivacéo, permitindo que o sujeito se constitua e
se regule (FOUCAULT, 2004, p. 324). Para Foucault, o poder ndo se limita ao controle sobre os
corpos, mas se expande a forma como o sujeito pensa e age sobre si mesmo. Nesse contexto, ele
distingue quatro grupos principais de tecnologias para a producao do individuo:

(1) tecnologias de producédo, que permitem produzir, transformarou manipularascoisas;
(2) tecnologias dos sistemas de signos, que permitem utilizar signos, sentidos, simbolos
ou significacdo; (3) tecnologias de poder, que determinam a conduta dosindivid uose 0s
submetem a certos fins ou dominacéo, objetivando o sujeito; (4) tecnologias de si, que
permitem aosindividuosefetuar,com seus préprios meios ou com a ajuda de outros, um
certo nimero de operacdesem seus préprios corpos, almas, pensamentos, conduta e modo

de ser, de modo a transformé&-los com o objetivo de alcangar um certo estado de felicidade,
pureza, sabedoria, perfeicdo ou imortalidade.(FOUCAULT, 2004, p. 323).

Embora Foucault identifique quatro grupos de técnicas responsaveis pela producdo do
individuo, neste capitulo focaremos apenas nas técnicas de si. Dito isso, vamos analisar como elas
moldam a subjetividade e a conduta dos individuos, refletindo uma busca constante por
autossuperacao e controle.

As técnicas de si referem-se aos processos pelos quais os individuos buscam conhecimento
e dominio sobre si mesmos. Diferente das tecnologias de poder, que visam moldar o
comportamento dos individuosexternamente, as técnicas desi envolvem uma relacao interna, onde
0 sujeito se constitui e se reconhece por meio de praticas de autoconhecimento. 1sso implica uma
hermenéutica de si ou decodificacdo de si mesmo, em que o individuo se engaja ativamente na
formacdo de sua propria subjetividade, buscando a autossuperagdo e o controle de sua conduta.

Essas técnicas possibilitam que o sujeito se governe, promovendo um processo continuo de
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transformacdo e autodominio associado a “‘jogos de verdade’ muito especificos, relacionados a

técnicas particulares que os seres humanos utilizam para entenderem a si proprios” (FOUCAULT,
2004, p.323).

Essas tecnologias sdo sobre o autocontrole e as formas como o individuo internaliza os
mecanismos de poder, tornando-se responsavel pela sua propria disciplina. Foucault em
tecnologias de si (2004) examina essas técnicas no contexto de préaticas individuais, como a
higiene, a alimentacdo, o exercicio fisico e até mesmo o pensamento. As técnicas sdo praticas que
buscam moldar a subjetividade e a identidade do sujeito. Um exemplo dessas tecnologias pode ser
averiguado no campo da saude mental, onde os individuos, muitas vezes de forma auténoma,
buscam tratamentos e terapias para gerir seu proprio comportamento e suas emogdes,
frequentemente internalizando normas e valores da sociedade.

Contudo as tecnologias de si ndo operam de modo independente, mas estdo interligadas as
tecnologias de poder, as quais criam as condi¢fes sociais necessarias que permitem o
desenvolvimento das tecnologias de si. Uma vez que os individuos sdo moldados (disciplinados),
a se comportar dentro de certos limites impostos pelas institui¢oes e pela sociedade, as tecnologias
de si, promovem o0 autocontrole e a autodisciplina, alimentando os dispositivos de poder,
reforcando os sistemas de controle social e disciplinar.

A interseccdo entre dispositivos de poder e as tecnologias de si fica evidente quando
observamos como as instituicdes utilizam tecnologias para controlar e disciplinar os individuos.
“A disciplina ¢ o conjunto de técnicas pelas quais os sistemas de poder vao ter por alvo e resultado
os individuos em sua singularidade”( FOUCAULT, 2013, p.182). Por exemplo, na instituicao
carceraria, as tecnicas de vigilancia como cameras e sistemas de monitoramento sdo exemplos
claros decomo atecnologia é utilizada para monitorar e regular o comportamento dos prisioneiros.
De maneira semelhante, nas escolas, o uso de tecnologias de avaliagdo e de monitoramento de
desempenho dos estudantes opera como um dispositivo de poder que visa garantir que todossigam
0 padrdo de comportamento e desempenho esperado. Portanto, o uso de tecnologias permite que o

poder seja exercido de forma constante e imperceptivel, sem a necessidade de intervencao direta.
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Essa interseccdo também se mantém eficaz na sociedade contemporénea. No contexto
digital, a coleta de dados pessoais, 0 rastreamento das atividades dos individuos na internet e 0 uso
de algoritmos derecomendacdo sdo tecnologias modernas que operam como dispositivos de poder
que, moldando comportamentos, preferéncias e até mesmo identidades, reafirmam essa eficécia.
Assim as grandes empresas e 0s governos utilizam essas tecnologias para influenciar e governar a
vida social de maneira altamente eficaz e invisivel, reforcando a capacidade de controle sobre os

individuos em esferas cada vez mais intimas da vida cotidiana.

4. CONCLUSAO

A anélise foucaultiana das relacGes de poder demonstraa complexidade e a extensdo desse
fenbmeno, evidenciando que o poder ndo se restringe a um mecanismo de repressdo nem a um
privilégio exclusivo de institui¢des hierarquicas. Em vez disso, ele se manifesta como uma forga
descentralizada, dinamica e produtiva, que organiza os saberes, estrutura subjetividades e sustenta
a vida social em suas multiplas dimensdes. Essa perspectiva do poder, ao se opor a concepgao
classica, a qual se exerce de cima para baixo, apresenta-se como um sistema relacional, irradiado
de maneira molecular nas préticas cotidianas, nos dispositivos de controle e nas tecnologias de
subjetivacéo.

Assim, o poder ndo apenas opera pela coercdo explicita, mas também pela producéo de
discursos, identidadese normas que regulam e disciplinam os individuos, ou seja, ele opera de
modo positivo. As tecnologias de poder, ao se entrelagarem com as tecnologias de si, configuram
um jogo de forgas onde o sujeito, longe de ser apenas objeto de controle, torna-se também agente
de sua prépria producdo. Por meio de praticas de autodominio e autorregulacdo, os individuos
internalizam as normas sociais, participando ativamente na manutencdo dos dispositivos que 0s
condicionam.

Nesse cenario, os regimes de verdade sdo fundamentais para a manutencdo do status quo,
visto que a verdade ndo é concebida como algo neutro ou universal, mas como uma construcdo
politica, produzida e legitimada por dispositivos de saber que operam intrinsecamente com o

poder. Essa constatacdo reforca a critica foucaultiana a neutralidade do saber cientifico e as
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pretensbes universalistas, evidenciando que todo conhecimento esta historicamente situado e

atravessado por relacGes de poder. Portanto, a concep¢do de poder foucaultiana relacionada aos
dispositivos e as tecnologias de si possibilita a problematizagdo das formas como as subjetividades

e as condutas sdo governadas.
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